FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen

Statens Ejendomssalg A/S
(Freja ejendomme A/S)

§ 1. Selskabets formél

Selskabets formal er at overtage/erhverve faste ejendomme, hovedsageligt fra Den Danske Stat,
med henblik pa videresalg til tredjepart og anden i forbindelse hermed beslegtet virksomhed, her-
under generel radgivning, administration m.v. Ved videresalg skal der s@ges opnéet det stgrst mu-

lige samlede provenu.

§ 2. Valg af formand og nastformand

Generalforsamlingen valger pa den ordin®re generalforsamling hvert ar blandt bestyrelsens med-
lemmer en formand og en n@stformand. I tilfelde af formandens fravaer overtager nestformanden

dennes pligter og befgjelser.

I'henhold til selskabslovens § 114 ma formanden ikke udfgre hverv for selskabet som "arbejdende

bestyrelsesformand".



§ 3. Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af selskabets anliggender.

Bestyrelsen ansatter og afskediger direktgrer og fasts®tter disses ansattelsesvilkar. Bestyrelsen
ansatter og afskediger endvidere eventuelle vice- og underdirektgrer efter indstilling fra direktg-

ren.

Bestyrelsen sgrger for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, herunder skal besty-
relsen tage stilling til selskabets regnskabsfunktion, intern kontrol, edb-organisation og budgette-

ring.

Med henblik pa, at bestyrelsen pa betryggende vis kan varetage den overordnede ledelse af sel-
skabet og fgre kontrol og tilsyn med direktionens daglige ledelse af selskabets virksomhed, skal
bestyrelsen pase, at direktionen regelmessigt tilstiller bestyrelsen regnskabsmassige oplysninger,
budgetter og andre vasentlige oplysninger til belysning af selskabets udvikling, herunder udvik-

lingen i eventuelle datterselskaber.

Det péhviler bestyrelsen at gennemga selskabets perioderegnskaber og lignende i Igbet af hvert
regnskabsar og herunder vurdere budgetter og afvigelser herfra, ligesom det pahviler bestyrelsen
at fglge op pé planer, budgetter og lignende samt tage stilling til rapporter om selskabets likviditet,
ordrebeholdning, vasentlige dispositioner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold,

pengestrgmme og sarlige risici.

Bestyrelsen paser Igbende, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til
selskabets drift, samt at bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en efter selskabets forhold
tilfredsstillende méde. Det pahviler bestyrelsen at sikre tilstedevarelsen af det ngdvendige grund-
lag for revision, herunder tage stilling til, om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen paser, at selskabets midler er anbragt pa en betryggende og til selskabets virksomhed

tjenlig méde.

Til at udfgre kontrollen med, at selskabets bogfgring, regnskabsforhold og formueforvaltning fo-
regar pa en tilfredsstillende og forsvarlig made, kan bestyrelsen udpege den generalforsamlings-

valgte revision.
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Bestyrelsen fastsatter ved en instruks rettet til direktionen retningslinjerne for arbejdsdelingen
mellem bestyrelsen og direktionen, herunder forretningsgange, bemyndigelser og instrukser samt
direktionens kompetence i belgbsmessig henseende til at indga aftaler.

Det pahviler bestyrelsen, jf. selskabslovens § 357, at udarbejde og ajourfgre et internt regelset,
som sikrer overholdelsen af de s@rlige bestemmelser i selskabsloven og arsregnskabsloven, der
galder for statslige aktieselskaber. Disse s@rlige bestemmelser fremgar af Erhvervs- og Selskabs-
styrelsens vejledning for statslige aktieselskaber.

Bestyrelsen skal i overensstemmelse med selskabslovens § 115 drage omsorg for, at der straks
gives Erhvervs- og Selskabsstyrelsen meddelelse om vaesentlige forhold, der vedrgrer selskabet,
og som kan antages at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere, aktionerer og kreditorer.

Bestyrelsen er i gvrigt forpligtet til at skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse

af dens opgaver.

Bestyrelsen indkalder til ordin@re og ekstraordinzre generalforsamlinger i henhold til selskabets
vedtegter og péser, at de i selskabslovens §§ 96, stk. 1, og 102, stk. 4, § 146, stk. 3, og § 103,
stk. 4, serligt for statslige aktieselskaber anfgrte forskrifter overholdes. Generalforsamlinger er

abne for pressen.

§ 4. Atholdelse af bestyrelsesm@der

Bestyrelsesmgder afholdes mindst 5 gange arligt og i gvrigt, nir formanden finder det ngdvendigt,
eller det gnskes af et bestyrelsesmedlem eller direktgren eller en revisor. Formanden skal pase, at
samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes. Mindst et mgde érligt skal s&rligt have fokus pé over-

vejelser om selskabets strategi.

Bestyrelsesmgder afholdes pa selskabets kontor eller pa et andet af formanden fastsat sted. For-
manden leder bestyrelsens mg@der. Bestyrelsesmgder kan dog ligeledes efter formandens valg af-
holdes elektronisk. Det skal i s fald i indkaldelsen anfgres, pa hvilken méde det elektroniske

bestyrelsesmgde aftholdes.

Uanset om det 1 indkaldelsen til et bestyrelsesmg@de anfgres, at dette vil blive afholdt elektronisk,
kan ethvert medlem af bestyrelsen eller en direktgr forlange, at bestyrelsesmgdet afholdes ved

fysisk fremmgde.
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Indkaldelse sker skriftligt med angivelse af dagsorden og normalt med mindst 8 dages varsel.
Indkaldelsen skal ledsages af eller senere suppleres med ngdvendigt materiale som grundlag for

bestyrelsens stillingtagen.

Safremt det skgnnes hensigtsmeassigt, og en udsattelse af formanden skgnnes at medfgre ulempe
for selskabets virksomhed, kan sager udsendes til skriftlig eller telefonisk behandling. Saledes
trufne afggrelser skal altid fremga af dagsordenen for neste bestyrelsesmgde til efterretning og

eventuel efterbehandling.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af dens medlemmer er til stede. Beslutning
ma dog ikke tages, uden at sd vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at

deltage i sagens behandling.

Alle bestyrelsens medlemmer har lige stemmeret, og alle beslutninger treeffes ved simpel stem-
meflerhed. I tilfelde af stemmelighed er dog formandens eller i dennes fraver nastformandens

stemme udslagsgivende.

Medmindre andet i det enkelte tilfaelde besluttes af bestyrelsen, deltager direktgren - uden stem-
meret - 1 bestyrelsens mgder. Med bestyrelsens indforstdelse kan medarbejdere vzre til stede ved

bestyrelsens behandling af forelagte sager.

§ 5. Protokoller

Formanden for bestyrelsen drager omsorg for, at der udarbejdes referat af det pa generalforsam-

lingerne passerede.

Referatet underskrives af dirigenten og bestyrelsens tilstedeverende medlemmer og skal i over-
ensstemmelse med selskabslovens § 101, stk. 4, vare tilgengelig for aktionarerne pé selskabets
kontor inden to uger efter en generalforsamlings afholdelse, og en bekraftet udskrift skal senest

samtidig hermed indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Formanden drager endvidere omsorg for, at alle relevante oplysninger, herunder de i selskabslo-
vens §§ 50-58 nzvnte oplysninger, tilgar Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, dog undtaget ejerbogs-

bestemmelserne som nevnt i selskabslovens § 50, stk. 2.

Referat af bestyrelsens mgder udarbejdes af direktgren. Efter at veere godkendt af formanden ud-
sendes referatet sd vidt muligt inden 8 dage efter mgdets afholdelse til bestyrelsens medlemmer.
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Referatet betragtes som godkendt, safremt direktionen eller bestyrelsens formand ikke inden 8
dage efter referatets udsendelse modtager skriftlig indsigelse mod referatets indhold. Det god-
kendte referat underskrives af de bestyrelsesmedlemmer, der deltog i mgdet. @vrige bestyrelses-
medlemmer skal ved separat underskrift tilkendegive, at de har gjort sig bekendt med referatets
indhold. Det godkendte referat indsattes i bestyrelsens mgdeprotokol.

Af mgdeprotokollen skal mindst fremga:
- hvem der har deltaget i mgdet,
- hvem der har ledet mgdet,

- dagsorden samt beslutninger for hvert enkelt punkt,
- hvem der har fgrt mgdeprotokollen.

§ 6. Elektronisk kommunikation

Hvor der i selskabsloven, vedtegterne eller denne forretningsorden stilles krav om skriftlighed i
bestyrelsesarbejdet, kan dette opfyldes ved brug af elektronisk dokumentudveksling. Safremt der
til skriftlighedskravet er knyttet et underskriftskrav, kan dette opfyldes ved brug af digital signatur

eller anden tilsvarende elektronisk signatur.

§ 7. Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsens medlemmer oppebarer vederlag for deres virke i bestyrelsen. Vederlaget fastszttes

af generalforsamlingen.

§ 8. Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nestformand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen eller af et medlem af bestyrelsen i forening med en direktgr.

Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.

Side 5



§ 9. Revisionsprotokol

Revisionsprotokollen fremlegges pa alle bestyrelsesmgder. Tilfgjelser eller @ndringer siden sid-
ste bestyrelsesmgde skal af revisionen fremsendes til samtlige bestyrelsesmedlemmer, hvorefter
disse ved deres underskrift i protokollen skal bekrefte, at de er gjort bekendt med indholdet.

§ 10. Arsrapporl

Det pdhviler bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder udkast til drsrapport, omfattende ledel-
sespdtegning, revisionspategning, ledelsesberetning og rsregnskab, inklusive de for statslige ak-
tieselskaber i drsregnskabsloven serligt fastlagte bestemmelser.

Arsrapport skal vaere udarbejdet senest 12 uger efter regnskabsérets udlgb. Arsrapporten skal vare
vedtaget af generalforsamlingen i si god tid, at arsrapporten kan vere modtaget i Erhvervs- og

Selskabsstyrelsen senest 30. april i vedtagelsesaret.

Herudover péhviler det bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder halvérsrapport, der opfylder
de i arsregnskabslovens § 131 foreskrevne bestemmelser. Halvérsrapporten skal, jf. arsregnskabs-
lovens § 148, indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 2 méneder efter den pagzldende

halvarsperiode.

Endelig péhviler det bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder kvartalsrapport, der opfylder
de bestemmelser, bestyrelsen har fastlagt.

§ 11. Bestyrelsesmedlemmers tavshedspligt

Bestyrelsesmgderne er lukkede mgder. Bestyrelsesmedlemmerne og observatgrer, herunder direk-
tgren, er forpligtet til at behandle som fortroligt, hvad de erfarer i deres egenskab af medlemmer
af bestyrelsen eller som observatgrer eller anden form for deltagelse i bestyrelsesmgder.

Bestyrelsesmedlemmerne m.v. skal efter endt hverv tilbagelevere til selskabet alt materiale, som

den pageeldende har modtaget i sin egenskab af medlem af bestyrelsen eller observatgr i bestyrel-

sen.
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Bestyrelsesmedlemmet m.v. skal ved sin behandling af materialet sikre, at materialet ikke kan
anses for at vare indgdet til den virksomhed eller myndighed, til hvilken bestyrelsesmedlemmet
m.v. i gvrigt métte have ansattelse eller anden form for tilknytning. Materialet skal sledes til
enhver tid opbevares pé en sddan méde, at det er utvivlsomt, at materialet er bestyrelsesmedlem-
mets m.v. personlige materiale, og ikke den pagzldende virksomhed eller myndigheds materiale.
Materialet skal sdledes holdes reelt adskilt fra virksomhedens eller myndighedens gvrige sager,
og det ma ikke kopieres eller udleveres til andre medarbejdere i virksomheden eller myndigheden.

§ 12. Bestyrelsesmedlemmers habilitet

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af en sag, hvis det pdgaldende medlem har
en vasentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets interesser. Herunder mé et besty-
relsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af en sag, hvis bestyrelsesmedlemmet representerer
eller er ansat hos eller tilknyttet eller pd anden méde beskeftiger sig med en virksomhed, der i den
pagaldende sag optrader som f.eks. kgber eller finansier eller p4 anden méde part over for sel-

skabet.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan ikke deltage i behandlingen af sager angdende

lgn- og overenskomstforhold.

L tilfelde af uenighed om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er inhabilt, kan bestyrelsen ved afstem-

ning treffe afggrelse om, at medlemmet er inhabilt eller ikke.
Bestyrelsesmedlemmerne skal Igbende give selskabet oplysning om ledelseshverv, sésom regi-

streret direktgr, bestyrelses- eller repraesentantskabsmedlem i andre danske aktieselskaber - bortset
fra 100 % ejede datterselskaber.

§ 13. Forholdet til pressen

Enhver kommunikation med pressen varetages af formanden eller direktgren.

§ 14. Endringer i forretningsordenen

Andring i eller tilleg til denne forretningsorden skal senest 4 uger efter udferdigelsen offentlig-
gores i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system, jf. selskabslovens § 130, stk. 3.
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Bestyrelsen gennemgar mindst en gang om éret forretningsordenen med henblik pa mulige tilpas-

ninger og @ndringer.

Séledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 13. maj 2016

I bestyrelsen:
% v Alwe Hiwrlessge— Jusbudhr
Sgren Johansen Hans J. Carstensen ne Arnth~Jénsen

Nastformand

I direktionen:

Nwnllrbec

Karen Mosbech
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