8.februar 2010
Freja ejendomme A/S — og god selskabsledelse

Anbefalinger for God selskabsledelse med relevans for Freja Ejendomme A/S foreligger savel fra den af
@konomi- og Erhvervsministeren nedsatte Komite for god selskabsledelse som i retningslinier fra Staten.

Anbefalingerne fra Komiteen for God Selskabsledelse er udformet efter et fglg-eller-forklar princip. Samtlige
barsnoterede selskaber er forpligtet til at forholde sig til anbefalingerne.

| rapporten Staten som aktionser (2004) fra Finansministeriet, Trafikministeriet og @konomi- og
Erhvervsministeriet gennemgas indholdet af god selskabsledelse, som det specifikt ser ud for statslige
aktieselskaber.

Bestyrelsen betragter anbefalingerne i Staten som aktionaer som kodeks for ledelsen af selskabet.

Anbefalingerne vil i det fglgende blive benyttet som udgangspunkt for en beskrivelse af Freja ejendommes
situation og med sigte pa efterlevelse efter fglg-eller-forklar princippet.

I. Kommunikation med selskabet.
Lgbende information om udvikling og strategi:

e Det pahviler bestyrelsen at tilse, at ministeren automatisk modtager relevant information, der
offentligggres af selskabet.

e Safremt ministeren gnsker yderligere lgbende information, f.eks. om selskabets gkonomiske udvikling
eller om centrale strategiske overvejelser, kan dette aftales med bestyrelsen. Det bar fremga af
selskabets vedtaegter, at ministeren kan indhente sadan yderligere information.

Frejas vedteegter afspejler anbefalingen.
Faste mgder mellem ejerministerium og selskab:

e Der bar aftales mindst ét arligt made — f.eks. i forbindelse med offentliggarelsen af arsrapporten —
mellem ministeren og selskabets ledelse (i praksis formand eller formandskab samt eventuelt adm.
direktgr) med henblik pa at dragfte selskabets udvikling og strategi, bestyrelsens sammensaetning samt
andre forhold af vaesentlig betydning, herunder eventuelle overvejelser om privatisering. For at
kvalificere drgftelsen kan det veere hensigtsmaessigt, at selskabet forud for mgdet fremsender et skriftligt
opleeg, der beskriver de centrale udfordringer og strategiske overvejelser.

e Halvarlige eller kvartalsvise magder mellem ministeren (eller departementschefen) og selskabets ledelse
kan veere relevante specielt for de starre selskaber. Alternativt kan det aftales, at f.eks. selskabets
gkonomidirektar i forbindelse med delarsrapporter redegar for udviklingen over for relevante ansatte i
ministeriet, svarende til de investormgder, der afholdes af en raekke bgrsnoterede selskaber.

Det er med Finansministeriet aftalt, at der arligt afholdes mindst ét mgde mellem minister/departementschef
og bestyrelsens formand. Ved dette mgde drgftes alle veesentlige aspekter af selskabets situation, herunder
strategi, resultater, bestyrelsessammensaetning og udbyttepolitik. Draftelserne foregar, efter behov, pa
baggrund af et skriftligt opleeg fra Freja ejendomme.

Forh&ndsorientering af ministeren om vaesentlige forhold:

e Informeringen af ministeren ber fglge et "ingen overraskelser’-princip. Bestyrelsen bgr saledes orientere
ministeren forud for stgrre strategiske beslutninger, f.eks. opkgb, eller hvis den gkonomiske udvikling
afviger veesentligt fra det hidtil udmeldte.

e For hvert selskab kan endvidere overvejes, om det vil vaere hensigtsmaessigt at indseette en
vedteegtsbestemmelse, der overordnet fastleegger, hvornar en forhandsorientering er pakraevet.

e | selskaber med seerlig bevagenhed bar det overvejes, at der mellem selskabet og ministeren aftales
retningslinier for pressehandtering i disse situationer.

Vedteegterne skgnnes at daekke formaliteterne omkring ministerens evt. behov for forhandsorientering.
Princippet om "ingen overraskelser” sgges fulgt.

Anden kommunikation mellem ejerministeriet og statslige aktieselskaber:



e Kommunikationen mellem et selskab og det ministerium, der varetager statens ejerskab, gar som
udgangspunkt via bestyrelsesformanden, der er bindeleddet mellem ejerministeriet og selskabet.
Andre kommunikationsveje bgr kun benyttes inden for neermere aftalte rammer.

Denne forstaelse kan f.eks. etableres ved at udarbejde en positivliste over forhold, der umiddelbart kan
drgftes/afklares mellem selskabets og ministeriets ansatte uden bestyrelsesformandens inddragelse,
samt hvilke personer i selskab/ministerium der skal anvendes som indgang.

e Alternativt kan der tages stilling til spgrgsmalet i konkrete sager, f.eks. ved at det af den initiale
henvendelse til/fra bestyrelsesformanden om en konkret sag fremgar, hvem der i givet fald kan tages
kontakt til i det videre forlgb.

Kommunikationen mellem Finansministeriet og selskabet foregar for overordnede forholds vedkommende
mellem ministeriet og bestyrelsesformanden eller efter aftale. Selskabets opgave og ministeriets opgaver i
forbindelse med indskud af ejendomme indebaerer, at den daglige kontakt herom foregar mellem ministeriet
og direktionen.

II. Procedure for valg til bestyrelsen
Foreleeggelse for regeringen:

e Valg af medlemmer til bestyrelsen for de fleste aktieselskaber med statslig deltagelse er gjort til et
regeringsanliggende. | de statslige aktieselskaber geelder det den samlede bestyrelse (bortset fra
medarbejderrepraesentanter), med mindre retten til at udpege medlemmer ved lov er tillagt andre. |
aktieselskaber, hvor staten er mindretalsaktionaer, geelder det enten statens afgivelse af stemmer pa
generalforsamlingen eller de bestyrelsesmedlemmer, staten i henhold til en aktionseroverenskomst eller
lignende har ret til at udpege eller indstille til valg.

Valg af bestyrelsesmedlemmer i statslige aktieselskaber:

e | statslige aktieselskaber er det ministerens ansvar, at der identificeres relevante bestyrelseskandidater.
Det ma dog vurderes som hensigtsmaessigt, at spgrgsmalet om bestyrelsens sammensaetning lgbende
droftes med bestyrelsesformanden. Som grundlag for denne drgftelse forventes det, at
bestyrelsesformanden kan redeggre for, om den siddende bestyrelse har den rette kompetenceprofil.

e Det pahviler bestyrelsesformanden at orientere ministeren om behov for aendringer af bestyrelsens
sammenseetning, hvad enten det skyldes et medlems gnske om at udtreede eller andre forhold.
Orienteringen bgr ske i sa god tid, inden der indkaldes til generalforsamling, at ovenstaende
regeringsprocedure kan gennemfgres.

e Safremt bestyrelsesformanden gnsker at udtreede, er det ministerens opgave at fremkomme med forslag
til ny bestyrelsesformand.

o Det vil normalt veere gnskeligt af hensyn til kontinuiteten, hvis der i en bestyrelse findes en egnet
kandidat til at overtage bestyrelsesformandsposten. Dette spgrgsmal bgr indga i de lgbende draftelser
mellem ministeren og den siddende bestyrelsesformand om bestyrelsens sammensaetning. Det vurderes
dog ikke hensigtsmaessigt at saette navn pa en forventet aflgser, far et formandsskifte rent faktisk er
aktuelt.

e Safremt det skannes hensigtsmaessigt, kan rekrutteringsfirmaer bidrage til at identificere egnede
kandidater til savel ledige formandsposter som gvrige medlemmer.

| forbindelse med de seneste ars udpegning af bestyrelsesmedlemmer har der veeret fulgt en procedure,
hvorefter selskabet over for Finansministeren har redegjort for den eksisterende bestyrelses
kompetenceprofil og samtidig peget pa de kvalifikationer, et nyt bestyrelsesmedlem efter bestyrelsens
opfattelse burde besidde. Efter en sggeproces gennemfart af bestyrelsen har ministeren herefter peget pa
en af de kandidater, som bestyrelsen har foreslaet.

Der skgnnes at veere naturlige kandidater til overtagelse af formandsposten i tilfeelde af formandens
udtreeden.

Andre forhold:

e Bestyrelsen bgr som hovedregel veelges pa generalforsamlingen — frem for ved ministerudpegning. Det
bar af vedteegterne for statslige aktieselskaber fremga, at savel bestyrelsesformand som gvrige
bestyrelsesmedlemmer veelges af generalforsamlingen.



e Med henblik pa at bidrage til kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet bar valgperioden for et
bestyrelsesmedlem som udgangspunkt vaere 2-3 ar. Dette kan ogsa medbvirke til, at bade det enkelte
bestyrelsesmedlem og aktionaeren ved overvejelser om den samlede bestyrelsessammensaetning
treeffer et aktivt valg om fortsat medlemskab.

o | selskaber, hvor staten ikke er eneaktionaer, og retten til at vaelge bestyrelsesmedlemmer ikke er fordelt
i aktioneeroverenskomst eller lignende, bar det for hvert enkelt selskab overvejes, om nedsaettelsen af
en nomineringskomité med deltagelse af repraesentanter for de starre aktionaerer kan medvirke til at
forbedre og skabe klarhed over statens indflydelse pa bestyrelsens sammensaetning.

¢ Indkaldelsen til selskabets generalforsamling skal redeggre for forslag til valg af bestyrelsesmedlemmer,
herunder for kandidaternes erfaring og baggrund.

Valgperioden i Freja pa 1 ar er efter en drgftelse med Finansministeriet fastholdt. Der er ikke
vedteegtsmaessige begraensninger pa muligheden for antal genvalg. Der redeggres for indstillede
bestyrelseskandidaters profil ved indkaldelse til generalforsamlingen.

[ll. Principper for sammenseaetning af bestyrelserne
Overordnede principper:

e Statens mal er at sikre kompetente bestyrelser i selskaber med statslig deltagelse.

e Det enkelte bestyrelsesmedlem skal have relevante kompetencer, og bestyrelsen som kollektiv sa vidt
muligt have viden og erfaring inden for de centrale problemstillinger og udfordringer, det pageeldende
selskab star over for.

e Udarbejdelsen af en kompetenceprofil for bestyrelsen samt vurderinger af, hvorvidt den siddende
bestyrelse lever op til denne, kan veere et nyttigt redskab.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at de eksisterende medlemmer deekker selskabets behov for viden og
erfaring inden for relevante omrader som ejendomsudvikling og -drift, penge- og kapitalmarkedsforhold,
virksomhedsledelse generelt, gkonomistyring, arkitektur og byudvikling.

Bestyrelsens starrelse og sammensaetning:

e Bestyrelsen skal udggre et effektivt beslutningsorgan. Derfor bgr bestyrelser som hovedregel have 4-6
generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvor det naermere antal vil afhaenge af selskabets karakter.

e Staten vil som aktioneer Igbende vurdere, om bestyrelserne for selskaber med statslig deltagelse falger
de anbefalinger og retningslinier, der stilles til bgrsnoterede aktieselskaber, med hensyn til de enkelte
medlemmers uafheengighed og karakteristika — alder, anciennitet, gvrige erhverv osv.

Freja har p.t. 6 aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer. Selskabets stgrrelse indebaerer, at der ikke er
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen. Alle selskabets bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af ejeren,
Den danske Stat.

Der er ikke i vedteegterne fastsat nogen formel aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen, men det er
bestyrelsens opfattelse, at en aldersgraense pa 70 ar bar efterleves.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der i lyset af selskabets opgaver og karakter ikke er behov for nedseettelse
af nominerings-, vederlags- eller revisionsudvalg. Bestyrelsens drgftelser pa disse omrader forberedes efter
behov af formand og neestformand.

Statsansatte bestyrelsesmedlemmer:

e Der bgr som hovedregel ikke indsaettes statsansatte, der er underlagt ministerinstruktion, i bestyrelser
for aktieselskaber med statslig deltagelse.

e Der kan dog veere seerlige grunde til at indsaette en statsansat, som ggr tjeneste i det ministerium, der
varetager ejerskabet, f.eks. hvor en minister som ejer paleegges at fare et seerligt tilsyn med selskabet. |
sadanne tilfeelde bar der i lovgivningen om det pageeldende selskab skabes klarhed over, om den
statsansatte i bestyrelsesarbejdet er eller ikke er underlagt ministerens instruks.

e Safremt der er helt szerlige behov for at etablere en mere direkte adgang for ministeren til oplysninger
om bestyrelsens arbejde eller mulighed for ministeren til at tilkendegive sin opfattelse over for
bestyrelsen, kan muligheden for at udpege en statsansat som kommitteret (eller tilforordnet) til
bestyrelsen overvejes. Brugen af tilforordnede kan imidlertid skabe uklarhed om rolle- og
ansvarsfordelingen i en bestyrelse og anbefales derfor ikke generelt, men kan dog veere
hensigtsmeessig f.eks. i de tilfaelde, hvor et statsligt aktieselskab udfgrer seerlige opgaver for staten.



e Af hensyn til bestyrelsens kompetenceprofil kan det i visse tilfaelde vaere relevant at indsaette en
statsansat fra et andet ministerium, som ikke er underlagt ejerministerens instruktion, i bestyrelsen. Som
hovedregel bar hvervet i givet fald ikke varetages som en del af tjenesten, men derimod i den
pageeldendes personlige kapacitet.

Selskabet har taget til efterretning, at Finansministeriet ikke finder, at der bgr veere et statsligt
bestyrelsesmedlem.

Andre forhold:

e | henhold til ligestillingsloven bar bestyrelserne for statslige aktieselskaber sa vidt muligt have en
afbalanceret sammensaetning af maend og kvinder. Dette hensyn bgr indga i overvejelser om
bestyrelsernes sammensaetning, herunder nar nye bestyrelsesmedlemmer skal identificeres.

Bestyrelsen er — og gnskes til enhver tid - sammensat ud fra gnsket om bedst mulig kvalitet, naturligvis
under respekt af ligestillingsloven. Pt. er der 3 maend og 3 kvinder i bestyrelsen.

IV. Staten som investor — principper og retningslinier
Statens heeftelse:

¢ De statslige aktieselskaber har en formue, der er adskilt fra statens, og deres lantagning sker pa
grundlag af selskabets egen kreditvaerdighed.

e Staten haefter som medejer af aktieselskaber alene med selskabernes aktiekapital, ogsa selv om staten
er den eneste aktionger, med mindre staten har givet en eksplicit garanti i forhold til selskabets
l&ntagning.

e Statsgarantier eller statslig langivning til aktieselskaber med statslig deltagelse bar alene gives, hvis det
er begrundet i saerlige forhold. Sddanne gkonomiske relationer mellem stat og selskab kan skabe
uklarhed om statens faktiske haeftelse bade i det pagaeldende selskab og andre selskaber med statslig
deltagelse og kan endvidere veere problematisk ud fra en statsstattebetragtning.

Kapitalstruktur, gkonomiske risici og udbyttepolitik:

o Det bgr Igbende overvejes, om de statslige aktieselskaber har en kapitalstruktur, der er rimelig i forhold
til sammenlignelige selskaber og det enkelte selskabs situation, herunder selskabets gkonomiske og
finansielle risici.

o |tilfeelde af, at det p& baggrund af de oplysninger, der er til rddighed, kan konstateres, at statens midler i
et selskab er eller kan forudsiges at blive truet f.eks. som fglge af eendrede forretningsbetingelser,
anbefales, at det sikres, at der ivaerkseettes egentlige risikoanalyser med henblik pa at vurdere behovet
og mulighederne for at reagere over for selskabet.

o Det anbefales, at der — efter drgftelser med bestyrelsen — fastlaegges forventninger til udbyttet for det
enkelte selskab med respekt for bestyrelsens kompetence til at foresla udbyttet over for
generalforsamlingen.

e Hovis det vurderes hensigtsmaessigt, kan forventningen tage form af en egentlig udbyttepolitik, dvs.
retningslinjer for fastseettelsen af udbyttet — f.eks. at en andel af selskabets resultat udbetales som
udbytte.

e | givet fald vil udbyttepolitikken fremga af de arlige finanslove.

Kapitalstrukturen overvejes lgbende i selskabet, bl.a. i forbindelse med budget og arsrapport, og i tilknytning
til behovet for udbyttebetaling. Overvejelserne beskrives i arsrapporten. En formuleret udbyttepolitik med
henblik p& at muliggare inkorporering af udbytter i de arlige finanslove skannes med selskabets forventede
svingende resultater ikke at veere hensigtsmaessig.

Resultatmal:

e Selskaber med statslig deltagelse opfordres sa vidt muligt til at opstille relevante resultatmal, der
afspejler selskabets mélseaetninger for vaerdiskabelse, og som muliggar en vurdering af selskabets evne
til at leve op til egne malsaetninger.



Resultatmal anvendes i selskabet i forbindelse med budgettet samt ved fastleeggelse af direktionens mal for
det kommende ar. Udadtil anvendes resultatmal alene i forbindelse med selskabets udtalelser om
forventningerne til det kommende ar. Specifikt ville offentliggerelse af salgsmal kunne skade salgsprocessen.

V. Forventninger og krav til &benhed og gennemsigtighed
Informations- og kommunikationspolitik:

e Det forventes, at bestyrelsen for et statsligt aktieselskab en gang arligt drafter selskabets informations-
og kommunikationspolitik og, hvis det vurderes hensigtsmaessigt, gar en sadan offentligt tilgaengelig.

e Langt den overvejende del af de statslige aktieselskaber har i dag egen hjemmeside. Det vil veere
naturligt, at der pa disse bliver adgang til som minimum den seneste arsrapport, den seneste
halvarsrapport, selskabets vedtaegter, information om selskabets ledelse (bestyrelse og direktion) samt
de meddelelser, der indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. nedenfor.

Selskabets informations- og kommunikationspolitik fremgar af hjiemmesiden. Den draftes i bestyrelsen en
gang om aret.

Arsrapporten og halvarsregnskabet:

o Arsrapporten for selskaber med statslig deltagelse skal udarbejdes under den forudsaetning, at den er
den centrale platform for information til offentligheden.

o Det forventes derfor, at arsrapporten lever op til bedste praksis. For de stgrre statslige aktieselskaber
skal dette forstas i forhold til de bedst tilgeengelige arsrapporter for bgrsnoterede selskaber, for de
mindre i forhold til sammenlignelige selskaber.

e De starste statslige aktieselskaber forventes at skulle afleegge arsrapport i henhold til IAS/IFRS fra 2005.

o De stgrste statslige aktieselskaber forventes at skulle afleegge kvartalsrapporter.

o De skeerpede krav til de stgrste statslige aktieselskaber vil blive gennemfgart gennem
vedteegtshestemmelser.

o Det forventes, at de stgrste statslige aktieselskaber indtil videre bibeholder to generalforsamlingsvalgte
revisorer, selv om der fremover alene vil veere lovkrav om én.

e For de gvrige statslige aktieselskaber vil behovet for at skeerpe kravene til arsrapporten, kvartalsrapport
og antallet af revisorer Igbende blive vurderet, ligesom de selv kan veelge at fglge en hgjere standard
end kreevet i den relevante lovgivning mv.

Det vurderes, at selskabets arsrapport lever op til bedste praksis. Selskabet er fra 2004 overgaet til IAS/IFRS.
Selskabet udsender kvartalsrapporter.
Pa generalforsamlingen i 2005 besluttedes en vedteegtsaendring, hvorefter der alene udpeges én revisor.

Offentligggrelse af heendelser af veesentlig betydning:

e Aktieselskabsloven stiller krav om, at statslige aktieselskaber straks giver meddelelse til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen om vaesentlige forhold, der vedrarer selskabet, og som kan antages at fa betydning
for selskabets fremtid, medarbejdere, aktionaerer og kreditorer (8157b-meddelser), jf. i gvrigt styrelsens
vejledning herom.

e Det pahviler selskabets bestyrelse at etablere procedurer for, at dette krav overholdes, og at sddanne
meddelelser samtidig tilgar selskabets aktionaerer.

e Statslige aktieselskabers praksis vedrgrende disse meddelelser vil lsbende blive fulgt. Det overvejes
samtidig, om offentliggarelsen af disse pa Erhvervs- og Selskabsstyrelsens hjiemmeside kan forbedres.

Procedurer er fastlagt i selskabets direktionsinstruks.
Andre forhold:

o Det forventes, at statslige aktieselskaber afgiver informationer om relevante ikke-finansielle forhold som
f.eks. pavirkning af det eksterne milja, arbejdsmiljg, videnressourcer samt etiske og sociale aspekter.
Med mindre andet falger af arsregnskabsloven, kan sadanne oplysninger eventuelt behandles i separate
dokumenter, der offentligggres pa selskabets hjemmeside.



Selskabet har behandlet spargsmal om miljg, forhold til arkitektkonkurrencer og senest til kunst i
arsrapporten. Selskabets overvejelser vedr. etik fremgar af hjemmesiden. @vrige forhold vil blive omtalt, nar
det matte skgnnes relevant ud fra selskabets forhold. | arsrapporten for 2009 vil ledelsesberetningen
indeholde et afsnit om samfundsansvar.

VI. Forventninger til bestyrelsens arbejde
Madefrekvens og arligt tilbagevendende dagsordenspunkter:

Bestyrelsens arbejde bgar tilretteleegges med udgangspunkt i en i forvejen fastlagt magde- og arbejdsplan, dog
saledes at bestyrelsesmgder afholdes i det omfang, udviklingen i selskabet tilsiger det. Madefrekvensen kan
med fordel offentliggares i selskabets arsrapport. Det forventes endvidere, at bestyrelsen som udgangspunkt
mindst én gang arligt:

e Tager stilling til selskabets strategi. Safremt strategien sendres vaesentligt, underrettes den relevante
minister herom med henblik pa, at dette kan indga i draftelserne pa det farstkommende mgde mellem
ministeren og selskabets ledelse.

o Drgfter selskabets risici, gkonomiske sdvel som andre, samt om og i hvilket omfang det vil veere muligt
og hensigtsmeessigt at afdeekke disse. Ligeledes bgr der tages stilling til, i hvilket omfang selskabets
risici skal beskrives i arsrapporten.

o Drgfter bestyrelsens arbejde, direktionens arbejde og samspillet mellem ejer, bestyrelse og direktion.
Det forventes, at bestyrelsen tager stilling til, om dens egen sammensaetning i tilstreekkelig grad afspejler
selskabets behov, saledes at denne vurdering kan indga i bestyrelsesformandens drgftelser med den
relevante minister om bestyrelsens sammenseetning. Det bar ligeledes overvejes, om det vil vaere
formalstjenligt med en mere formel selvevaluering.

e Gennemgar bestyrelsens forretningsorden og eventuel direktionsinstruks med henblik pa at vurdere, om
de svarer til selskabets situation.

o Drgfter selskabets relationer med dets interessenter samt de seerlige vilkar for udgvelsen af dets
virksomhed, der falger af at veere ejet af staten.

Bestyrelsen gennemgar sin strategi efter behov og mindst en gang om aret Drgftelse af risici finder sted i
forbindelse med behandlingen af arsrapporten og omtales heri. Ligeledes drgftes bestyrelsens og
direktionens arbejde og samspil en gang om aret. | den forbindelse foretages en selvevaluering, baseret pa
et pa forhand udsendt skema. Bestyrelsens madefrekvens for det forlgbne ar fremgar af arsrapporten.
Finanskalender for det kommende ar offentliggares og kan ses pa selskabets hjemmeside. Selskabets
interessentpolitik fremgar ligeledes af hjiemmesiden.

Forretningsorden mv.:

Bestyrelsens forretningsorden skal sammen med en eventuel direktionsinstruks veere et effektivt og
operationelt redskab for Igsningen af bestyrelsens opgaver. Seerligt laegges der vaegt pa, at
forretningsordenen fastleegger retningslinjer og procedurer for:

o Direktionens rapportering til bestyrelsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt.

e Handteringen af beslutningsprocessen, nar det ikke er praktisk muligt at afholde et ekstraordinaert
bestyrelsesmgde. Procedurerne skal blandt andet sikre, at samtlige bestyrelsesmedlemmers holdning sé
vidt muligt kommer til bestyrelsesformandens kendskab, inden en eventuel positiv beslutning treeffes.

e Handteringen af eventuelle interessekonflikter i forhold til selskabet, idet det laegges til grund, at staten
som ejer vil leegge afgerende vaegt pa, at enhver tvivl om habilitet bar undgas, hvis det overhovedet er
praktisk muligt.

Den eksisterende forretningsorden, som senest er revideret i 2009, sk@nnes at leve op til anbefalingerne.
VII. Aflgnning af bestyrelse og direktion
Honoreringen af bestyrelsen:

e Ejer ministeren drgfter bestyrelsens honorar med bestyrelsesformanden og godkender dette gennem
stemmeafgivelse pa generalforsamlingen.



o Ved fastseettelsen af bestyrelseshonoraret vil bestyrelsens faktiske arbejdsbyrde, honoraret i andre
statslige aktieselskaber samt honoraret i sammenlignelige private selskaber blive inddraget. Malet er, at
statslige aktieselskaber uden at blive fgrende skal kunne tilbyde en konkurrencedygtig kompensation.

e | statslige aktieselskaber vil bestyrelsens honorering som udgangspunkt fastsaettes som et fast arligt
belab, idet der dog kan aftales seerlige ordninger, f.eks. hvis der forventes en ekstraordinaer
arbejdsindsats af formandskabet eller andre i bestyrelsen f.eks. i forbindelse med etableringen af et nyt
selskab eller gennemfarelsen af en privatisering.

e Godkendelse af bestyrelsens honorar bar indga som et selvsteendigt punkt pa generalforsamlingen, og
honoraret bgr fremga af indkaldelsen til generalforsamlingen.

¢ Eventuelle bonusordninger og udnyttelsen af disse forventes for hvert enkelt bestyrelsesmedlem
beskrevet i &rsrapporten.

Spargsmalet om bestyrelsens honorering draftes med passende mellemrum med ministeren. Ved
generalforsamlinger er honoraret et selvstaendigt punkt pa dagsordenen.

Honoreringen af direktionen m.fl.:

e Det pahviler bestyrelsen at indga ansaettelseskontrakter med direktionen samt overvage lgn- og
anszettelsesvilkar for andre medarbejdere.

o Det forventes, at bestyrelsen udviser gkonomisk ansvarlighed ved fastsaettelsen af lan- og
anseettelsesvilkarene.

¢ Incitamentsbaseret aflgnning af direktionen skgnnes at kunne indebzere positive effekter, safremt den
resultatafhaengige del af aflenningen ikke bliver dominerende, og s&fremt ordningen understatter den
langsigtede veerdiskabelse i selskabet uden at skabe incitamenter til kortsigtede og ikke-reelle
resultatforbedringer.

o Aflgnningen af de enkelte medlemmer af direktionen, herunder den faste lgn og principperne for
eventuel incitamentsaflgnning og bonusordninger, bar veere deekkende beskrevet i rsrapporten.

Direktionen modtager en fast bruttolgn og har herudover mulighed for en bonus pa normailt op til 20 % af
arslannen, baseret pa opfyldelsen af en reekke specificerede mal, efter bestyrelsens samlede skgn. De
individuelle direktionslgnninger fremgér af arsrapporten, opdelt pa de veesentligste lgn elementer.
Overvagningen af lan- og anseettelsesvilkar for andre medarbejdere sker ved, at formanden holdes
orienteret. For omtale af retningslinier for incitamentsaflanning henvises til hjemmesiden samt til selskabets
arsrapporter.
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